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Efendiler, uygarlik yolunda basari yenilesmeye
baglidir. Sosyal yasamda, ekonomik yasamda bilim
ve fen alaninda basarili olmak icin tek olgunlasma ve
ilerleme yolu budur. (30.08.1924, Dumlupinar.)



KEPEZ ILCESI KAYMAKAM SUNUSU

Gegmisten gliniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, klltir ve sosyal
alanlardaki degisim; Ulkemizin gelecegi acgisindan stratejik planlamayi zorunlu kilmaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glcli bir yasam standardi ve egitim dizeyi;
artik bizleri igcinde bulundugumuz durumu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedeflerin dnceden
belirlenmesine ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlama ile kurum kaltiri ve
kimliginin olusmasina katki saglama, mali yonetime etkinlik kazandirma, kurumsal misyon, vizyon duygusu
ve performans sistemini gelistirme amaglanmaktadir.

5018 Sayili ‘Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ geregince kamu kurumlarina stratejik plan
yapma yukimluligu getirilmistir. S6z konusu kanunda stratejik plan; ‘Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢itlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan’ seklinde tanimlanmistir. Bu gercevede ilge Milli
Egitim MUdurlGglimzin stratejik amag ve hedeflerini, bunlara ulasmak igin yapilmasi gereken faaliyet ve
eylemleri, performans o&lgitlerini iceren 2024- 2028 yillarina ait planlarini olusturmaya yonelik genis
kapsamli bir galisma yapilmistir. Hazirlanan bu planda toplumun tiim kesimlerinin katiiminin saglanmasi,
glcll yonlerimizi 6n plana ¢ikarip zayif noktalarimizi gelistirmek, hesap verebilir sekilde ¢alismak esas
alinmistir.

Stratejik plandan en Ust diizeyde yararlanabilmeyi ve egitim 6gretim faaliyetlerimize yiksek katki
saglayabilmeyi temenni ediyorum. Planin hazirlanmasinda ve yenilenmesinde emegi gegen tiim galisanlara
tesekkirlerimi sunuyor, basarilar diliyorum.

Nusret SAHIN
Kaymakam
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Her alanda cok hizli bir degisimin yasandigl ginimizde, kurumlarin ayakta kalabilmesi ve
gelisebilmesi icin degisimleri ve bunlardan dolayi meydana gelecek sonuglari 6nceden tahmin etmeleri,
ortaya ¢ikacak firsat ve tehditleri en iyi sekilde degerlendirmeleri gerekmektedir. Kurumlarin kaynaklari ve
hedefleri ile cevresel sartlar arasindaki uyumu saglayan stratejik planlamadir.

Stratejik planlama yapan kurumlarin, yapmayan kurumlara gore gelecege daha hazir olduklari, ani
olaylar karsisinda daha hizl ve etkin bir degisimi gerceklestirdikleri gérilmektedir.

Kepez ilge Milli Egitim Midirligi olarak stratejik planlama siirecinde hedeflere ulastiracak
etkinlikler belirlenmis ve bunlara iliskin bir durum analizi yapilmistir. Calisanlarimizin ve verdigimiz
hizmetten yararlananlarin gereksinim ve beklentileri stratejik planlama slrecinde Uzerinde 6nemle
durulmasi gereken bir konu olmustur. Clinkii GZFT gibi durum analizi yontemleriyle toplanan bilgiler
yorumlanirken bir dayanak olusturmustur. Sonra kurumun temel ilke ve degerleri dogrultusunda kurumun
vizyon ve misyonu belirlenmistir. Bu asamada tiim calisanlar siirece katkida bulunmustur. Stratejik planlama
uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasidigindan planlamada tim c¢alisanlarin katilimi
Onemsenmistir. Sonraki asamada ise durum analizi ile saptanan bulgulara gére vizyon ve misyon
cercevesinde kurum igin stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Okuléncesi, ilkogretim ve ortadgretimde
okullasma oraninin yiizde ylize ulastiriimasi, egitim ve 6gretimde basarinin artirilmasi hedeflenmistir. Egitim
kurumlarimizin fiziki durumlarinin iyilestirilmesi, teknolojik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi, hizmet igi
egitim yoluyla okullarimizdaki egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi, yaygin egitim yoluyla da ilgemizdeki her
bireyin egitim 6gretim imkanlarindan yararlanmalari hedeflenmistir. Stratejik planimizda bu amaglara
ulasmak igin gerekli olan stratejiler olusturulmustur.

"Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur" anlayisi ile bitiin 6grencilerimizin iyi bir egitimden
gecerek hayata hazir, mutlu, saglikl bireyler olarak yetismeleri icin hazirlamis oldugumuz Kepez ilgce Milli
Egitim Mudurlugi 2024- 2028 Stratejik Plani’nin her kademedeki personelimizin de katkilariyla basarili bir
sekilde uygulanacagi inancindayim.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecgen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, hizmet birimi
sorumlularina ve tim paydaslarimiza verdikleri katkilardan dolayi tesekkiir ediyor, basarili ¢calismalarinin
devamini diliyorum.

Kenan YAVUZ
ilce Milli Egitim Miduri



SUNUS

Egitim, Gzerinde hassaslikla durulmasi gereken ¢cok 6nemli bir
konudur. Davranislarin iyiye, glizele donliismesi baglaminda gergeklestirilen
uygulamalarin s6z konusu oldugu egitimin, bir Glkenin gelecedini ne denli
etkiledigi yadsinamaz bir gergektir.

Kepez Ozel Egitim Meslek Okulu olarak hizla gelisen teknolojik siirecte
ozellikle amacimiz; slrece rahatlikla uyum saglayabilen daha énemlisi siirecin
oncisl olabilen bireyler yetistirmektir.Vatanini,bayragini,insanlari ve dogay!
seven bireyler yetistirmek amaclarimiz arasindadir.

Kepez Ozel Egitim Meslek Okulu olarak éncelikle durum tespiti yapip
eksiklerimizin belirlenmesi ile stratejik planlamamizin ilk adimini atmis
bulunmaktayiz. Daha sonra gevre sartlari da g6z 6ntne alinarak gelismeleri
adim adim azimle planladik. Cevre sartlari, ekonomik durum ve ailelerin
katilimiyla yapilan istisare toplantilari ile gelecegimizin mimarlari igin
calismalara devam ettik.

Cagdas uygarlik seviyesinde d6grenciler yetistirmek, sadece okullarin
gbrevi olmamakla birlikte aile editimlerine de ézen géstermekteyiz. Oncelikle
Dliinyamizin, Glkemizin ve okulumuzun gelecedi yeni nesillerin ellerindedir. Bu
bilingle yetismis 6grenciler her tirll zorluga ragmen ayakta durabilen bireyler
yetistirmek amaclarimiz arasindadir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli
faktorin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yuritilecek
calismalarda basarilar dileriz

) Yusuf AKSQOY
Kepez Ozel Egitim Meslek Okulu Midir
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma Gelistirme

BAKA : Bati Kalkinma Ajansi

BILSEM: Bilim Sanat Merkezi

BIMER : Basbakanlik Iletisim Merkezi

BT : Bilgi Teknolojileri

DPT : Devlet Planlama Tegkilati

EKYS : Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
GZFT : Guglu-Zayif Yonler - Firsatlar-Tehditler
HBY : Hayat Boyu Ogrenme

HEM : Halk Egitim Merkezi

HiE : Hizmet ici Egitim

iLBAP : ilkégretim Lise Basari Artirma Projesi

LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

MBS : Mesleki Bilgi Sistemi

MEB : Millt Egitim Bakanhgi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri
MEGEP : Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Guglendirme Projesi
MEM : Milli EGitim Mudarlagu

MTSK : Motorlu Tasit Strucileri Kursu

MYO : Meslek Ylksek Okulu

OECD : iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat
oYP : Ortadgretime Yerlestirme Puani

PEST : Politik Ekonomik Sosyal ve Teknolojik
PG : Performans Gostergesi

RG : Resmi Gazete

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

SBS : Seviye Belirleme Sinavi

SP : Stratejik Planlama

SP Ekip : Stratejik Planlama EKkibi

STK : Sivil Toplum Kuruluslar

SYDV : Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi
TKY : Toplam Kalite Yonetimi

YGS : Yiksek&égretime Gegis Sinavi

YiKOB : Yatirm izleme ve Koordinasyon Birimi



1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanhginda, bir okul midiir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Yusuf AKSOY Mudur Mehmet OCEK Midir Yrd.
Senem GULBUDAK Miidiir Yrd. Giirdal ACAR Ogretmen
Semih AKKAYA Ogretmen Muharrem KARACAN Ogretmen
Arzu AYDIN OAB Baskani Armagan Elagéz OZDEMIR  |Ogretmen
Elif TUZLALI OAB Muhasip Uye Yelda KAYA DURMAZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegcilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI
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2.1. Kurumsal Tarihge
Binamiz 1990 tarihinde yapilmis olup, Kepez ilce Milli Egitim Binasi olarak kulanilmata iken
17.10.2017 tarih ve 54547810-105.01-E.16849641 sayih Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Onay ile Kepez Ozel Egitim Merkezi Egitim Merkez Okulu III.
Kademe Hafif Diizey Zihinsel Engelli olarak acilmistir. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Mudurliagi 30.07.2018 tarih ve E.13939385 sayili yazisi ile okulumuzun ismi Kepez
Ozel Egitim Meslek Okulu (IIl. Kademe)olarak degismistir. Biinyesinde Yiyecek icecek
Hizmetleri ve Konaklama Hizmetleri Olmak iizere iki Alan olarak 2018-2019 egitim 68retim

yilinin Eyliil ayinda egitime baslamistir ve egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenleri incelenmistir.
Yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergeleri bu incelemeyle
olusturulmustur.



AMAC 1: Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar
altinda erisimini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini
saglamak

Hedef 1.1. Plan sonuna kadar é6zel egitim ihtiyac1 duyan bireylerin, egitim ve
o0gretim her tiirii ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak,
uyum ve devamlilik sorunlarimi gidermek.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 1.1. nin ger¢eklesmesinin okulun fiziki sartlarinin
tyilestirilmis, 6zel egitim ihtiyac1 olan III. Kademe &grencileri 6zgii kurumda adil
sartlarda egitimleri saglanmistir ve devam etmektedir

AMAC 2:0grencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayis1 ile o6grencilerimizin akademik basar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 2.1. nin ger¢eklesmesinin izlenmesi i¢in 13 adet
performans gostergemiz yer almistir. Hedefi gerceklestirmeye yonelik belirlenen
faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve
degerlendirme sonucunda

Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve beceriyle

orantili bir sekilde uist 6gretime ve istihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gecirilmesi

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 2.2. nin gerceklesmesinin izlenmesi i¢in 6 adet
performans gostergemiz yer almistir. Hedefi gergeklestirmeye yonelik belirlenen
faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve
degerlendirme sonucunda

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1.Etkin bir kurumsal yapiya ulasmak i¢in, mevcut beseri ve fiziksel
alt yapiya yonetim ve organizasyon yapisl iyilestirilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 3.1. nin gerceklesmesinin izlenmesi i¢in 14 adet
performans gostergemiz yer almistir. Hedefi gergeklestirmeye yonelik belirlenen
faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve
degerlendirme sonucunda



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.3.1. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, ylkiim ve sorumluluklarini,
ayliklarini ve 6deneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler. Bu Kanunun uygulanmasini
gostermek veya emrettigi hususlari belirtmek iizere tiiziikler c¢ikarilir. Bu Kanunda

ongoriilen yonetmelikler Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulur.
2.3.2. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kalkinma plani ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap
verilebilirligi ve saydamligl saglamak iizere amaciyla c¢ikarilan 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde kurumlarin Stratejik Plan hazirlamasi

ongoriulmektedir.

2.3.3. Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Bu Yonetmeligin amaci; 6zel egitim gerektiren bireylerin, Tiirk Milli Egitiminin
genel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim gorme haklarini

kullanabilmelerini saglamaya yonelik esaslar1 diizenlemektir.

2.3.4. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel o6rglin ortadgretim

kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanhig Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e II Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar
incelenmis, kurumumuz ile iligkili amag ve hedeflere planimizda yer verilmesine karar verilmistir

Ust Politika .
- ligili B6liim/Referans Verilen

Gorev/ihtiyaglar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlisim 4 Tedbir
Orta Hizmet lhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Vadeli Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve .
s L 3 Tedbir
Program Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
(2024- o ) I
2026) \.(.uksekogtetlmde ve !Yl?.s'?kl ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odaklh Dontisim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Buttinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir



Ust Politika Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili Boliim/Referans
Yurt igi Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ler
Fikri Mulkiyet Haklari

Ticaretin ve Tiketicinin

Korunmasinin Gelistirilmesine Yéne-

lik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli
Hizmetleri
Sosyal
Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi

Kaltlr ve Sanat

Spor

Nifus ve Yaslanma

Uluslararasi Gog

Yurt Disinda Yasayan Trkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

istihdam

Verilen Goérev/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
39.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayih Tedbir
Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

819.1,819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Sayil Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

12 Sayili Tedbir Maddesi



Ust Politika
Belgesi

Cumhurbagkanhgi
2024 Yilhk Programi

ilgili Béliim/Referans

Yurt igi Tasarruflar

Mali Piyasalar
imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Mlkiyet Haklari

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kaltir ve Sanat

Uluslararasi Gog

Yurt Disinda Yasayan Trkler

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi

473. 1 Sayil Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,

P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680,
P.681

Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2,734.4,

735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1
Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1,972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirihir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve
stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

e  Kayit-nakil isleri

e  Devam-devamsizlik

e  Sinif gegme

e  Sinav hizmetleriBireysellestirilmis Egitim Plan1 (BEP)

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Derece- Terfi

Ogretmen isleri hizmeti e Hizmet ici Egitim

o Ozliik Haklar

e Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Halk Oyunlar1

Diger engelli okullarla is birligi yapmak
il ilge ici gezi planlart

Diger resmi ve 6zel kurumlarla is birligi yapmak
Futbol

Basketbol

Atletizm

Voleybol

Miize gezileri

Tiyatro

Sinema

Sergi ve fuarlara katilim

Erasmus+ projeleri ile 6gretmenlerin gelisimlerine katki
Hizmet ici Egitimler

ISG kurslar1

Ab Projeleri

Sosyal Projeler

Okulum Temiz Projesi

Sifir Atik Projesi

Dilimizin Zenginlestirilmesi Projesi
Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Projesi
Beslenme Dostu Okul Projesi
Yetistirme kurslari

Hazirlama kurslar

Atolye ve laboratuvarlar1 temiz kullanmak, gelistirmek
Sinif kitapliklar1 olugturmak

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Projeler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler e  Okul arag gereclerini temiz, diizgiin ve kurallara uygun
kullanmak
Ders disi faaliyetler ¢ Gezi, piknik, doga yiiriiylisleri diizenlemek.

o Isletmelerde Staj imkan

Meslek Edindirme Faaliyetleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini
belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun irtn ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen
veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.

iC PAYDASLAR
OKUL YONETICILERI

OGRETMENLER
OGRENCILER
YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI
OKUL AILE BIRLIGI

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda ger¢eklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder.
DIS PAYDASLAR
MILLI EGITIM BAKANLIGI

ANTALYA VALILIGI
ANTALYA IL MILLi EGITIM MUDURLUGU
ANTALYA BELEDIYESI
ANTALYA IL EMNIYET MUDURLUGU
AKDENI{Z UNIVERSITESI
ANTALYA TICARET ODASI
ANTALYA SANAYI ODASI
ANTALYA IL SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU
ISITME ENGELLILER FUTBOL FEDERASYONU
ANTALYA GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU
OZEL EGITIM UYGULAMA OKULLARI
ILKOGRETIM OKULLARI




ORTOGRETIM OKULLARI
REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI
OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZLERI
SAGLIK KURULUSLARI
ISITME ENGELLILER DERNEGI

SIRA| Paydaslar Kurum igi / Paydas Tiirii
Disi
IlzlaS da II’ga da 5 £ X )
ydas ydas ‘_ ‘—% f . :E'x %
= (8] I O WO | =
1 Milli Egitim Bakanligi X X X
2 Valilik X X
3 fice Milli Egitim Midurliigii X X
4 Ogretmenler ve diger X X X
5 Ogrenciler ve veliler X
6 Okul-Aile Birligi X
7 Universiteler X X
8 Ozel idare X X
9 Hayirseverler X X
10 isveren kuruluslar X X
11 Muhtarliklar X
12 Belediyeler X
13 Diger kurumlar X

2024-2028 Stratejik plani hazirlanirken 20 personelimize Calisan Paydas
Anketi, 50 okul ve kurum I¢ Paydas Anketi, 10 dis paydasimiza Dis Paydas Anketi
uygulanmistir.

Hazirlanan anketlerimize Okulumuzun biylkligine bakildiginda genis bir
katim olmus toplamda 73 paydasimiza ulasiimistir. Paydas anketlerinden alinan
sonuglar GZTF analizlerinde kullanilmistir, analizleri glvenirliligini arttirmistir.



2.7. Alanlarimiz

YIYECEK ICECEK HiZMETLERI
ALANI /MUTFAK

Yiyecek icecek Hizmetleri Atdlyesi
Kasim 2017 yili igerisinde Milli Egitim
Bakanlig tarafindan yaptirilmis olup
2018 - 2019 Egitim Ogretim yilinda
okulumuz 6grencilerine hizmet vermeye
baslamistir. Yenilenen ekipman ve
donanimlari ile yiyecek ve icecek
hizmetleri alanindaki istihdam kollarina
bilgili ve donaniml1 bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

KOMAKLAMA HiZMETLERI ALANI

Konaklama Hizmetleri Atdlyesi
Kasim 2017 yili icerisinde Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan yaptirilmis olup
2018 - 2019 Egitim Ogretim yilinda
okulumuz 6grencilerine hizmet vermeye
baslamistir. Yenilenen ekipman ve
donanimlari ile yiyecek ve igecek
hizmetleri alanindaki istihdam kollarina
bilgili ve donanimli bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.




2.8. Okul/Kurum i¢i Analiz

ili: Antalya

flgesi: Kepez

Adres: Yenimahalle 2422 sk. No:41 Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/sHD
: Kepez Antalya (link): ELvS7nVoDBpYmS8
0(242) 32507 77
Telefon Faks Numarast: 0242 325 07 77
Numarasi:
764316@meb.k12.tr
e- Posta .. https://kepezozmem.meb.k
Adresi: Web sayfasi adresi: 12.tr/
764316
Kurum AR . .
Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 17.10.2017

Toplam Cahisan Sayis | 19

Lisans | Y.Lisans |Toplam
K 13 Kad
1z adin 6 ) 3
Ogrenci Erkek |41 Ogretmen 15y ok 9 2 11
Sayisi: Sayisi
Toplam |64 Toplam 15 4 19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 8
. .. . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 4 Sube Sayist 0
2021 |[4.175,54 TL
Ogrenci Basina Diisen Toplam [ 2022 |8.253,58 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5
Gider Miktarn1 TL 2023 [ 9.436,83 Gorev Siiresi
Ogrenci Akademik Basari 0 -
(Mezuniyet Orani) 100 % 15 Giinii Gecen Devamsizhik Sayisi
Lisans Programm Mezunu Ogretmen 16 Yiiksek Lisans Program Mezunu 3
sayisi/oran 84,21 % Ogretmen sayisi/oran 15,79%




2.8.1. Okulumuz Bina ve Alanlan

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 | Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 8 | Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 462 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 75 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 462 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4826
Okul Kapali Alan (m2) 462
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 200
(m?%)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayist 6
Diger Yesil Alan (m2) 150

2.8.2. TESKILAT SEMASI

-




2.8.3. Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Kadin Erkek Toplam
Okul Midiiri 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Atolye ve Boliim Sefleri 2 2
Ogretmenler 7 14
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1 1
Yardimci Hizmetler Personeli 1 1
TOPLAM CALISAN SAYISI 10 11 21
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 3 100
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
HizmetSiireleri
1-3Y1l Ozel Egitim 1 3 1
4-6Y1l
7-10Y1l Ozel Egitim 2 10 2
Miizik 1 9 1
11-15Y1l Ozel Egltm 1 11
Ozel Egitim 1 2 12
Rehberlik 1 12 6
Ozel Egitim 1 13
16-20
20 ve tizeri Beden Egitimi 1 73
Tek Tas. 1 23
Konaklama Hizmetleri 1 23
Konaklama Hizmetleri 1 25
Yiyecek Igecek Hizmet 1 24 9
Yiyecek Igecek Hizmet 1 25
Gorsel Sanatlar 1 26
Ozel Egitim 1 29
Din Kiiltiirii ve Ahl. B. 1 38
TOPLAM ) 11 19




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen [Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili

1 Memur 1 Lise 3 1




Tablo 13. Calisanlarin G6érev Dagilimi

CalisaninUnvani Gorevleri
Okul/KurumM iidiirii 1. Egitim 6gretim islerinin yiriitiilmesi ve uygulanmasi.
2. Sosyal calismalarin ytiriitiilmesi takibi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve takibi
4.  Demirbas islerinin yiiriitiilmesi ve takibi
5. Personel ve ozliik islerinin ytiriitiilmesi ve takibi
6.  Nobet islerinin yiiriitilmesi ve takibi
7.  Kiiltiirel islerin yiiriitiilmesi ve takibi

Miidiir Yardimeisi

P NNk W=

Okul miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda okul midiirliigiine vekalet eder.

Kendi alanyla ilgili yillik ¢aligma takvimi hazirlamak

Personelin devam devamsizligini takip etmek

Tasimnir mal yonetmeliginde belirtilen usullere gore kayitlar: tutmak belge ve cetvelleri diizenlemek
Personel islerini yiiriitmek Sat alma komisyonuna baskanlik etmek

Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglamak,Istatistiki verilerin tutulmasini saglamak.
MEBBIS modiiliinii giincellemek

MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

9.  Muhasebe isleri, Satin alma isleri,

10. Tasmur Kayit Kontrol isleri
11.  Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,
12. Ambar is ve islemlerinin takibi.

Miidiir Yardimeisi

g s =

Sube 6gretmenler kurulu ¢aligmalarini takip etmek

Zimre 6gretmenler kurulu ¢alismalarini planlamak yiiriitmek

siif gegme defterlerini diploma defterlerini ve diger Evraklarin diizenli olarak tutulmasini saglamak
e-okul tizerinden 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii yapmak

Yaz1 ve eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek

Karneleri hazirlamak

Sosyal kuliip faaliyetlerini yiiriitmek kurula bagkanlik yapmak

Nobet esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak

Atolye ve Boliim Sefleri

Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-geregten yararlanilarak
yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, iiretim ve hizmetlerin programlarda
ongoriilen bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandiracak nitelikte olmasini, ¢aligmalarin belirlenen
amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini saglar.

Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan okullarin
birimlerindeki arag-gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir.
Sorumlulugundaki alan/béliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.
Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak.
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Her tiirlii yazigma igleri ve evraklarmin dosyalanmas;
Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;
Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

Ozliik dosyalarimin tutulmasi, tertip ve diizeni;

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevler.
Gegici igciler ve TYP ¢alisanlarinin is ve iglemleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

i ge

bl el e e o el [ ol el R

= @ =en

Mesai saatlerine uyarak okula zamaninda gelip gitmek.

Gerektiginde idare odasinda bulunan esyalarin (masa, sandalye vb.) tozunu almak ve odalari diizenlemek.
Her sabah Kamelyalar, diger alanlar, pansiyon ¢evresi dahil olmak iizere tertip diizen ve temizligini
yapmak.

Her teneffis tuvaletlerde havlu kagit, pecete, el sabunu ve ¢opleri kontrol etmek.

Her giin Ogrenciler okuldan ayrildiktan sonra; smiflarin, atolyelerin, koridorlarin ve tuvaletlerin
stiptiriiliip deterjanli su ile paspas yapmak.

Camlar deterjanli suyla 15 giinde bir silinecek.

Tuvalet kapilar1 ve duvarlari deterjanl suyla haftada bir silinecek.

Demirbas malzemelerinin temizligi yapilacak, kontrol edilecek.

Okul bahgesindeki ¢oplerin her giin toplanmasi, gerekli goriildiigiinde yerlerin siipiiriilmesi.

Okul Miidiirii ve diger idareciler tarafindan verilen her tiirlii gérevi yapmak.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
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2.8.4.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildugi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 2024 ihtiya¢
MEVCUT
Projeksiyon Cihazi 1 3 0 6 0
Laptop 1 1 2 0
Masaiistii bilgisayar 2 3 4 14 3
Etkilesimli Tahta 1 8 9 2
Yazici 7 2
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi q
Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resi
esim Odasi X
Miizik Od
lizi asl X
Cok Amacl Salon q
Spor Salonu
1




2.8.5.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere kaynak tablosu asagidaki gibidir. Gelecek yillara ait veriler enflasyon orani goz ontinde

bulundurularak hesaplanmistir

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Gelir biitgesi
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 750.000,00 | 800.000,00 | 830.000,00 | 860.000,00 | 900.000,00
Okul Aile Birligi 10.000,00 11.000,00 | 12.000,00 | 13.000,00 14.000,00
Diger 0 0 0 0
TOPLAM 760.000,00 | 811.000,00 | 842.000,00 | 873.000,00 | 914.000,00

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaistir.

Harcama Kalemi

Cesitleri ( 2021 -2022- 2023 YILI )

Bilgisayar Harcamalari

Bilgisayar, projeksiyon, Toner

Kigik Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarla
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Bliro Makinalari Harcamalari

Sandalye, Dosya, Zimba

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel gelir ve giderlerine iliskin son 3 y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 57.238,62 29.373,10 46.369,50

Kiiciik Onarim 0 0 0

Bilgisayar Harcamalari < 73.059,10 119.989,80

Biiro Makinalar1 Harcamalari o 15.998,20 (@) 0 % 0

[letisim (Telefon-internet) (ﬁ 1656 LQ 2796 ~ 4908

Sosyal Faaliyetler O 5000 ﬁ 2500 % 3000

Kirtasiye O [8.497,97 00  [32.974,36 00  148.994,40

Temrinlik LA [11.998,21 ™~ [pr959,46 Yo}

Tasimali Ogle Yemegi 1 [108.794,02 8 290.918,50 IC\D 407.846.00

Personel M B6.361,22 107.363,37 132.709,33
GENEL 315.603,34 607.874,59 706.828,80




2.8.6.Istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Ortalama simif mevcudu 9 9 9
Acilan Kurs (DYK)
0 0 0
Sayisi
. . i L. . Katilan Katilan . Katilan Katilan
Sosyal Faaliyetler Katilan Ogrenci Katilan Ogrt. Katilan Veli s ) i Katilan Veli i . o Katilan
Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Ogrt. Sayis| Ogrendi ogrt. Veli Sayisi
Katilma (Kermes' v v v Sayisi Sayisi v Sayisi Sayisi v
Senlik, Etkinlik
Programalar vb) 50 19 25 60 19 27 64 19 26
L X L X Katilan Katilan . Katilan Katilan
e X Katilan Ogrenci Katilan Ogrt. Katilan Veli Bgrenci Bert Katilan Veli Brenci Bert Katilan
Kiltirel Faallyetler Sayisi Sayisi Sayisi € Bt Sayisi g s Veli Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
(Gezi, Sergi vb)
50 19 10 55 19 5 60 19 7
. Katil Katil D
. . Katilan Ogrenci Dereceye ..? |an‘ Brang Dereceye “? |anA Brans elieceye
Sportif Faaliyetler Brans Sayisi ) Ogrenci ) Ogrenci Girme
. Sayisi Girme Sayasi Sayisi Girme Sayasi Sayisi
Katilim Ogrnci Say1, Sayis Sayisi Sayas!
Basar
10 1 2 7 1 2 10 2 4
Devam
Devamsizl 2 Devamsizl Devamsiz
Devamsizlik Devamsiz Kalan Surekli 1k el Surekli 1k Kalan Surekli
Devam Devamsizlik Ortalamasi Ogrenci Sayisi Devamsiz Ortalamas Oirenc Devamsiz Ortalamas Ogrenci Devamsiz
Durumu : i Sayisi : sayist
9 0 0 10 0 0 10 0 0
Haftahk Haftalk
Haftalk . . . Haftahk LAl
Personel Devam aftalik Ort Haftalik Ort. Alinan Rapor ort Haftalik Ort. Alinan Rapor ort aftalik Ort. Alinan
Alinan Sevk Alinan Alinan Rapor
Durumu (Haftalik Sevk- Sevk Sevk
Rapor Alma)
% 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 1 % 1
Rehberlik servisinden % 100 % 100 % 100
Yararlanma
Isinma Durumu Klima Klima Klima
. Elektrik Y. ik Y: ik Elektrik
Yangin Tupu Ikaz Alarm Zili e anLn a - Elektrik kontrol a:\g'l'n az - extn
Sivil Savunma kontrol Tupu Alarm Zili Tupu Alarm Zili kontrol
Calismalari
var var var var var var var var var




Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. Simf- Ogrenci Dagilimi Tablosu

SINIFI Erkek
9/A- 3
9/B 3
10-A 7
10/B 8
11/A 4
11/B 5
12/A 6
12/B 5
TOPLAM 41

Norm Kadro Durumu
Okulumuzun norm kadro durumu alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 23. Norm kadro durumu tablosu

Sira No

1

10

Unvan-Bransi

Mudar

Mudir Bas Yardimcisi
Miudar Yardimcisi

Ozel Egitim Ogretmenligi
Rehber Ogretmen

Beden Egitimi

Muzik

Gorsel Sanatlar

Yiyecek icecek Hizmetleri

Seyahat ve Konaklama Hiz

Kiz

23

Norm

Toplam
8
6

10

64

Mevcut
1

0

ihtiyag
0

0

Sozlesmeli
0

0

Fazla



2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midirliiglimiizi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu amag ile
stratejik plan ekibimizce miidiirliiglimiiz stratejik planina yon vermek itizere PESTLE analizi yapilmis olup,
mevcut durum analizi ¢calismalarinda genisge yer almis ancak plan igerisinde 6zet bir sekilde yer verilmistir.
Yapilan PESTLE analizi ¢calismalarinda; tasarruf tedbirleri kapsaminda hayirsever yatirimlarina agirlik verilmesi
gerektigi ve insan odakli, insan kaynaklarinin nitel ve nicel olarak gelistirilmesine yonelik amac ve hedeflere yer
verilmesi hususlarinin stratejik planimiz amag ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi ortaya
cikmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

o |5 kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma imkanlar,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® e- Devlet uygulamalari,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye  |® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

® Niifus artis, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

® Gog, kapasiteleri,

® Niifusun yas gruplarina goére dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma araclar,

hirsi, liilks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), ® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Beslenme aliskanliklari, °
® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Idareye Etkisi Ne Yapabilirim
ETKENLER Firsatlar Tehditler

1. Hukimet politikalarinda ve Ust politika belgelerinde egitimin Yeni hikimet - Egitimogretim -insan kaynaklarinin nicel ve nitel

oncelikli bir alanolarak yer almasi sistemi modeli ile politikalarinin olarak artirilmasina yonelik faaliyetler

2. Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu burokratik yapimin uygulamadaki farkhiliklar. artiriimali

kesimlerionemsemeleri? azaltiimasi ve daha

3. Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi etkin kilinmasi - Yeni - Mesleki egitimde Gretime

4. Egitimin tiim kademelerinde cagin gereklerine uygun teskilat sisteminin yonelikhedef faaliyetlerkonulmal -

. dgrenci merkezli yeni egitim mufredatinin uygulanmasi tasra teskilatinda Mesleki egitimin sektor ile igbirligi

Politik 5. Okul dncesi egitime verilen dnemve destegin artirilarak daha etkin ve akici 6zendirilmesine yonelik faaliyetler

devametmesi bir calismaya konulmali

6. Egitim ve teknolojik altyapi konularindaki devlet musaade etmes

politikalarinin 6nem kazanmasi

7. Egitim politikalarinin sik sik degismesi

8. Siyasi baglamda uluslararasialanda yasanilan go¢dalgasi

9.Cumhurbagkanligi Hikiimetsisteminde Egitim Politikalari

Kurulu olusturulmasi

1. Doviz kurlarindakidegiskenlik -Uretim -Yapim insaat - Hayirsever yardimlarina agirlik

2. Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi ekonomisinin 6n maliyetlerinin artmasi verilmesi - Kaynaklarin etkin

3. Toplumun refah seviyesinin yiikselmesi ve ekonomikistikrar plana gikarilmasi - kullaniimasinin saglanmali -Tasarruf

. 4. Ozelsektér ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin Hayirsever tedbirlerine dikkat edilmeli -

Ekonomik

ylksekolmasi

5. ilimizin turizm, sanayi ve tarimekonomine dayali bir
yapidaolmasi

6. Gogle beraber nifus ve issizlikoraninin artmasi

7. Istihdamda geleneksel alanlardanuzaklasma

yardimlarinin
ilimizde yuksek
seviyede olmasi

Uretimekonomisine katki sunacak
insan glcu yetistirilmesi
yonelikhedeflere ve faaliyetlere yer
verilmeli

Sosyokiiltirel

1. Sivil toplum 6rgutlerinin egitime ilgi ve katkisi 2. Ntfusu
dagiimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki nifusun azalmasi
3. Carpik kentlesme ve gog eden ailelerinsosyal uyum sorunlari,
4. Medyanin olumsuz etkileri ile kulturel degerlerdeki
catismanin artmasi

5. Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya
odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

-Derneklerin ve sivil
toplum
kuruluglarinin
etkinliginin artmasi
medya Uzerinden
genis kitlelere
ulasiimasi

-Medyanin 6grencileri
olumsuz etkileyecek
iceriklere yer vermesi

-Yerel Basin ve Medya ile daha fazla
isbirligi yapilmasi Degerler egitimi
¢alismalarina daha fazla 6nem
verilmesi

Teknolojik

1.Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginingelismesi

2. Toplumun teknolojiye agik bir yapiya sahip olmasi

3. Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim / paylasim
olanaklarinin olmasi

4. E-Okul, E-Devlet uygulamalari

5. Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi, hizli degisimler
6. Teknolojinin butiin kurumlara ulastiriimis olmasi ve
paydaslarin kullanimina sunulma

7. Fatih Projesinin sundugu imkanlar

8. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredati desteklemesi

9. Teknolojinin e-6grenme ile bltlnlestiriimesi

10. Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde
kalmasi

11. Kontrolsuz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliliginin
ogrencilerin gelisimini olumsuz yonde etkilemesi

- Teknolojik
gelismelere hakim
ogrenci
potansiyeline sahip
olmamiz

- Teknolojik gelismelerin
ogrenci Uzerindeki
olumsuz etkilerinin
artmasi - Fatih
projesindeki maliyetlerin
artmas

- EBA nin aktif kullaniimasina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi - TUBITAK
projelerinin yayginlastiriimasini n
saglanmasi ve performans dlgutleri ile
izleme ve degerlendirme yapilmasinin
saglanmasi - Kurumun teknolojik alt
yapisinin yenilenmesi, -Ogretmen ve
ogrencilerimizin EBA ile ilgili bilgi
duzeyi artirilmali

Yasal

1. Mevzuat uygulamalarinin fakliolmasi 2. Mevzuatin
sik sik degisiyor olmasi 3. idarenin yargi denetimine
acikolmasi

Cevresel

1.Atmosferin isinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

2. Tabiati korumaya dénik politikalarin olmamasi

3. insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi

4. Atiklarin donisiimi ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde
yetersizkalinmasi

5. Kurumlarin gevre bilincini gelistirecekegitim ve etkinliklere
yeterince yer vermemesi

6. Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi

7. Dogaya en buylk tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

8. Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

9. EXPO alaninin varhgi

- Cevresel duyarliligi
yuksek
ogrencilerimizin
olmasi, - Dogal
kaynaklarin verimli
olmasi

- Turizm ve Tarim
hareketliliginin bolgede
yarattigi cevresel etki,

- Mudurlagumauziin diger birimlerde
yapmis olduklari protokollerde gevre
ile ilgili galismalar agirlik verilmesi -
Ogrencilerimizin cevre duyarliliginin
artinlmasina yonelik gevre ile i¢ ice
egitimlere agirlik verilmeli - Cevrenin
korunmasina yonelik projelere agirhk
verilmeli.




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sir 40 OGRENCI % DE
a MADDELER
~ X = = xR =
g & 2 2 a2 =
No g5 = s | EEB E
=l = = 2 = g =
S = S (< S £
g & 2 5| 2 S
= = B =
=
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 75 25 0 0 0
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 55 37,5 2,5 5 0
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 50 40 10 0 0
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 40 45 10 5 0
5 Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanac | 55 30 5 5 5
agmidiisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 50 45 15 7,5
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebilirim. 42,5 40 12,5 0
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 40 45 10 0
faydalanabiliyorum.
9 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 50 30 5 5 10
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 47,5 35 0 10 0
faaliyetler.) yeterli buluyorum.
11 | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve 20 40 0 20 20
altyapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
13 | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 25 25 20 20 10
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
14 | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 42,5 40 12,5 5 0
15 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 40 45 10 0
16 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. 50 30 5 5 10
17 | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 47,5 35 0 10 0
18 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik 20 40 0 20 20
ediyor.
19 | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgigekiciyontemlerlekullan | 25 25 20 20 10
Ir.
20 | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 0 0 0 0 100
21 | DYK’leri yeterli buluyorum. 0 0 0 0 100
22 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | 20 40 0 20 20
diigiiniiyorum.
23 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 25 25 20 20 10
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
Ogretmenlerin Anlatimlari, bize olan yaklagimlari sevecen, | Okulumuzda Kantinin olmamasi
sabirli, hosgoriili
Okulumuz Temiz, Diizenli rehberlik hizmetleri ¢ok iyi Sinif ve Atdlyelerin arag gereg sartlar yetersiz




Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
20 OGRETMEN % DE
s zz| 7| 77z |=E
a MADDELER =i =5 s 2 3 =)
= B = = =3
No =l = 2 | =8 =
S = S Z S =
5 2| 5|2 :
= = = =
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 17,5 30 2,5 5 0
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 17,5 5 2,5 7,5 0
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 22,5 15 10 2,5
4 Okul ,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 5 %0 0 0 2,5
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 30 10 10 0
6 | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. 0 22,5 12,5 7,5 5
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 15 17,5 7,5 10
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 10 32,5 2,5 2,5 2,5
olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 0 30 7,5 10 2,5
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 7.5 10 10 7.5 0
1 Okulumuzun farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir 7,5 10 7.5 10 0
politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 10 10 5 25
13 | Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 7,5 30 2.5 7.5 2.5
14 | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 30 7,5 2,5 2,5 7,5
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 30 7.5 2.5 2.5 7.5
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 30 7,5 2,5 2,5 7,5
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 30 7,5 2,5 2,5 7,5
Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Yonetici, Ogretmen ve Personel arasinda iliskiler Okul yerleskesinin Ozel egitim gereksinimlerine(Fiziki
samimi seviyeli ve Olumlu bakimdan)uygun olmamasi
2 | Ogrencilerin Tasimali sistemle tagmiyor olmas1 olumlu Atolyelerin genis olmamasi ve bir depolarinin bulunmamasi
yonlerimiz.
3 | Okul rehberlik servisi etkin ¢caligmaktadir. Sosyal donatilarin yetersizligi.
4 | Ogrencilerin meslek edinmelerine yonelik dersler Okulda giivenligin ve bir saglik elemaninin bulunmamasi
alinmaktadir.
5 Olusan sorunlarin Céziimii yoniinde samimi ¢aba sarf
edilmektedir.
6 Kiigiik bir okul ama iligkiler samimi, sicak, paylasim ve
yardimlagma dayanigma ¢ok iyi
7 Okulumuzun tiim siiflarinda Akilli tahtanin bulunmasi
ve etkin olarak kullanilmasi
8 Okulumuzun tiim birimlerinde kablolu-kablosuz internet
erisiminin olmasi




Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI 40 VELI %
DE
Sir 27| &| £ |FZ |22
a MADDELER EE = s | 28 =
No | 5| 2|8 | 2
5| 2| 5|2 E
= = = =
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 47,5 50 2,5 0 0
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 47,5 50 2,5 0 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 55 42,5 2,5 0 0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 45 42,5 10 2,5 0
giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 40 35 17,5 5 2,5
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci 30 30 30 2,5 7,5
olabilir.
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 45 50 2,5 2,5 0
8 Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 45 30 10 0 15
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini 40 60 12,5 |5 7,5
tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10 Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi | 30 35 32,5 2,5 0
bilgilendiriyor.
1 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 20 55 7,5 12,5 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 20 30 30 12,5 7.5
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 15 40 30 20 0
14 | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 40 60 12,5 5 7,5
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki 30 35 32,5 2,5 0
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 20 55 7.5 12,5 0
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 20 30 30 12,5 7.5
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15 40 30 20 0
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 40 60 12,5 5 7.5
20 | Cocugumu okumaya tegvik ederim. 30 35 32,5 2.5 0
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 20 55 7,5 12,5 0
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 20 30 30 12,5 7,5
Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Yonetici, 6gretmen ve personelin ¢ocuklarimiza olan Kantinimizin olmamasi
yaklagimlarindan memnunuz. Cok iyi ilgileniyorlar
2 Cocuklarm kendilerini degerli hissetmeleri Sinif ve atdlyelerde fiziki sartlar yetersiz
Okul Duyurularin1 zamaninda almamiz
3 Okulun temiz olmasi Okulumuza top sahas1 gerekiyor
Egitim kalitesinden memnunuz
4 Ogretmenler giiler yiizlii halimizden anlayan egitimciler
Bu Okula Cocugumu Igim rahat emanet ediyorum, Egitim
kadrosu ¢ok iyi
6 Ogretmenler giiler yiizlii halimizden anlayan egitimciler
Bu Okula Cocugumu I¢im rahat emanet ediyorum,
Egitim kadrosu ¢ok iyi




2.10.GZFT Analizi
2.10.1. Giiclii ve Zayif Yonler

A. GUCLU YONLERIMiZzZ B. ZAYIF YONLERIMiZ
e Tecriibeli bir idari kadroya ve egitim kadrosuna sahip e Mevcut okul binamizin mesleki egitime uygun ve
olmamiz. yeterli olmamast
e Atdlyelerimizin yeterli donanima sahip olmasi. e  Akademik olarak okuyabilecekleri okullarm azlig:

¢ Egitim bolgesinde yeterli tanitimimizin olmasi.

e Smiflarimizda Akilli tahtalarin olmast.

e Okulumuzun 24 saat giivenlik kameralar1 ile kontrol edilmesi.

¢ Okul personelinin fedakarliklari.

¢ Okul idaresinin hizmet i¢i egitime dnem vermesi.

¢ Okul ve kurumlar arasinda is birligi anlayist ve uyumun
olmasi.

2.10.2. Firsatlar ve Tehditler

C. FIRSATLARIMIZ D. TEHDITLERIMiZ
e Ozel Egitim mezunu dgrencilerimizin istihdam kolaylig. e Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.
e isletmelerde beceri egitiminin gelistirilebilir olmasi. e Ogrenci velilerinin ¢ogunlukla merkeze uzak
¢ Yakinimizda ig birligi yapabilecegimiz Meslek Liselerinin olmasi.

bulunmasi. e Ailelerin sosyoekonomik diizeylerinin kotii
¢ Okulumuzun cografi konumunun uygun olmasi. olmas1
e Okulumuzun 6zelligi bakimindan sinif mevcutlarinin 10-15 o Madde Bagimlilii( Sigara,Alkol,Uyusturucu)

ogrenci ile sinirlandirilmast.

e Antalya’nin sanayide dncii bir il olmast.

e Antalyali hayirseverlerin ¢ok olmasi ve onlarin okullarla olan
iligkileri




Tablo21.GZFTListesi

ic Cevre

Dis Cevre

Glgli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Tecribeli bir idari kadroya ve
egitim kadrosuna sahip
olmamiz.

idareci ve 6gretmenlerin

isaret dilini az biliyor olmasi.

Ozel Egitim mezunu
6grencilerimizin istihdam
kolayhgi.

Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi.

Bilgisayar laboratuvarlarinin
yeterli donanima sahip olmasi.

Mevcut okul binamizin
mesleki egitime uygun ve
yeterli olmamasi

Ders amach atélyelerde Uretilen
ve gelistirilen Grinlerin Okul Aile
Birligi tarafindan satilarak
degerlendirilmesi.

Ogrencilerimizin farkli sosyo
kiiltirel zenginlikleri.

Egitim bolgesinde yeterli
tanitimimizin olmasi.

Akademik olarak
okuyabilecekleri okullarin
azhg

AB uyum programlarindan fayda
saglanmasi ve farkindahigin her
gecen giin artmasi, Ogretmenlik
Meslegi ile ilgili kanunlarin
cikarilmasi ile ilgili hazirhgin
olmasi.

Ailelerin ekonomik kosullarinin kot
olusu, pargalanmis ve kalabalik aile
yapisi. Gog alan bir bolge olmasi.

Siniflarimizda Akill tahtalarin
olmasi.

Yakinimizda is birligi
yapabilecegimiz Meslek
Liselerinin bulunmasi.

Medya, internet ve iletigsim
araglarinin 6grenciler tGzerindeki
olumsuz etkisi ve bilisim araglarinin
yanhs kullanimi,

Okulumuzun 24 saat glvenlik
kameralari ile kontrol
edilmesi.

Okulumuzun, Antalya’nin segkin
bir semtinde bulunmasi.

Madde Bagimliligi(
Sigara,Alkol,Uyusturucu)

Okul personelinin
fedakarliklari.

Okulumuzun cografi konumunun
uygun olmasi.

Okul idaresinin hizmet igi
egitime 6nem vermesi.

Okulumuzun o6zelligi bakimindan
sinif mevcutlarinin 8-10 6grenci
ile sinirlandiriimasi.

Okul ve kurumlar arasinda is
birligi anlayisi ve uyumun
olmasi.

Antalya’nin sanayide 6nc bir il
olmasi.

Antalyali hayirseverlerin gok
olmasi ve onlarin okullarla olan
iliskileri




2.10.3. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tabl o 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi
Kurum Kiiltiri
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

o Ailelerin

il, ilce ve Okul St. Planlarinda
butlnlik olmamasi

Midurlaglimizin hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere uygun
olarak yuritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudurligtimuzin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiltliriimiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikh

olmasina ragmen Ggrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
galismalara uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin  egitim  faaliyetlerine
mudahale alanini  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Paydas tard fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan

beklentileri farkli ve gok cesitlidir
Calisanlarimizin her biri farkl ttirden
yeterliliklere sahiptir

Kurumsal  kulturimiz — gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkh bir
sekilde yurutilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katihm oranlari
yuksektir fakat genel katihm oranlari
beklenen diizeyde degildir

Derslik  sayilari  yetersizdir ve
siniflardaki 6grenci sayilari fazladir.
Yeni teknolojilerin  6gretilmesine
yonelik BT sinifi yenilemesi

gelir  diizeyi  dugik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

il, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artiriimasi

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili diger
is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

politika

Egitim-6gretim katihm  oranlarinin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine genel

Ogrenci kontenjan sayilarinin azaltiimasi gerekmektedir.

Okulumuzda BT sinifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ve
ogrenci bagina bir bilgisayar kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir.

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi



3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

MiSYONUMUZ

Ulkemizin ve insanhgin ihtiya¢ duydugu iyi insan, iyi vatandas ozelliklerine sahip; milli ve
manevi degerlerini benimseyen, kendisine, ailesine, milletine yararly, bilgili, becerikli, kendine
gluvenen, dusiinen, tireten, bunlari evrensel degerlerle biitiinlestiren kisilerin yetismesi, iyi bir gelecek
icin imkanlari arttirarak ve standartlar ytikselterek kaliteli bir egitimin temsilcisi olmak,
ogretmenleri ve personeli motive ederek, onlara rehberlik yaparak, gereken degeri vererek, mutlu
olmalarini ve nitelikli is yapmalarini saglamak, engelliler de dahil herkesi 6rgiin egitim ¢atisi altina
alarak siirekli egitimi gerceklestirmektir.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Engellerin gercekten yasama engel olmadigini, tiim toplumuza gostererek, toplumumuzun bu
konudaki farkindaligini arttirmak.

3.3.Temel Degerler
1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarhilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4. Din, ahlak ve degerlere baghlik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat




4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar
1- Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

2- Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile akademik yeterliklerini
artirmak.

3- Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

4- Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in
egitim almalar1 saglanacaktir

5- Ogrencilerin dgrenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak mezuniyet sonrasi
caligma hayatina hazirlanmalar1 saglanacaktir

6- Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

7- Okul ve kurumlarin egitim ve dgretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlari artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirllmasina yénelik calismalar yiiriitiilecektir.

H3.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
Onleyici calismalar yiiriitiilecektir.

H4.1. Okuldaki yonetici ve 68retmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artiritlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

H4.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

H4.3. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

H5.1. Sinif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan 6grenci sayisi artirilacaktir

H5.2. Okulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin giiclendirilmesine
yonelik calismalar yiirttiilecektir.

H5.3. Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslege hazirlanmalar
saglanacaktir.

H6.1. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi

ve glivenligi gelistirilecektir.

H7.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi

artirillacaktir.



4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgiilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye mudahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢c gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarin1 o6lger. Bir baska degisle Uretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonug¢larim1 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekdgretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiyl elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidur.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin
nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin
edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica
belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar
elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve
gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Géstergeye iliskin mevcut durum
verisine plan donemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme
ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.



TEMA:

Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJiK
AMAC A1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

PGNO

Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.1.1.

{l-ilce 6zel egitim
hizmetleri kurulu
tarafindan
yerlestirilme karari 20 1 80 85 920 95 100
verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani
(%)

PG 1.1.2.

Oziirsiiz devamsizhik
sliresi 15 giinili asan 20 1 25 20 15 10 5
ogrencilerin orani

PG 1.1.3.

Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6ziirli
devamsizlik siiresi 40 20 1 25 20 15 10 5
glinden fazla olan
Ogrenci orani (%)

PG1.1.4

Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

20 1 0 0 0 0 0

PG 1.1.5.

Saglik sorunlari ve
diger nedenlerle okula
devam edemeyen
ogrencilerin uygun
egitim ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme orani
(%)

10 1 0 0 0 0 0

PG 1.1.6.

Okula yeni baslayan
6grencilerden uyum
egitimine katilanlarin
orani (%)

10 90 100 100 100 100 100

Stratejiler

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiritiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif imkanlar artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak

uyumlari saglanacaktir.




TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIiK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihmlar: artirillacaktir.

PG NO

Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG1.2.1

Bir egitim ve
O0gretim
yilinda sosyal,
kiltirel,
sanatsal ve
sportif 50 920 100 | 100 | 100 | 100 | 100
alanlarda
faaliyetlere
katilan
0grenci orani

(%)

PG 1.2.2

Yerel, ulusal
ve
uluslararasi
etkinliklere
(proje, 50 5 10 15 20 25 30
yarisma vb.)
katilan
0grenci orani

(%)

Stratejiler

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disi
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir. S3. Ogrencilerin yerel, ulusal
ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi
yapilacaktir




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ve egitim ihtiyaclari ile
AMAC 2. akademik yeterliklerini artirmak.
Hedef2.1. | Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik caligmalar
yuriitiilecektir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG2.1.1 Merkezi
sinavlara 50 50 60 70 80 90 100
katilim orani
PG 2.1.2 Ogrenci
basina kitap 50 6 10 15 20 25 30
okuma sayisi
Stratejiler | S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme yetistirme kurslari (DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta
olmak iizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJi | Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
KAMAC 3. | deger, tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 |.Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
koruyucu ve 6nleyici calismalar yuritilecektir.
PG NO Performans Hedef | Baslangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri e ¢Degeri | Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
EtKisi f f f f f
(%)
PG 3.1.1 Ogrenci
goriisme/gozle 30 5 10 15 20 25 30
m sayisl
PG 3.1.2 Veli goriisme 30 5 6 ” 8 9 10
sayis1
PG3.13 | Ogretmen 20 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30
goriisme sayisi
PG3.1.4. Du.zer_llenen 20 5 6 ” g 9 10
etkinlik sayisi
Stratejiler | S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkl

gelisim alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi gereken dgrencilerle bireysel veya grup calismalar yiirtitiilecektir. S4.
Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik

ekinlikler diizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

AMAC 4. yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar saglanacaktir

Hedef 4.1. | Okuldaki yonetici ve 68retmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 4.1.1. Dvu.z.enlenen 50 5 5 ~ 3 9 10
egitim sayis1

PG 4.1.2. Egitime
katilan
yonetici ve 50 5 15 16 17 18 19
O0gretmen
sayisl

Stratejiler | S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIiK | Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

AMAC 4. yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar saglanacaktir

Hedef4.2. | Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 4.2.1. Dvu.z.enlenen 50 1 1 2 3 4 5
egitim sayisi

PG 4.2.2. Egitime
katilan kisi 50 10 10 20 30 40 50
sayisl

Stratejiler | S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Yénetici, 5gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

AMAC 4. yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir

Hedef 4.3. | Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 4.3.1. V?}‘{len 50 1 2 3 4 5 6
egitim sayisi

PG 4.3.2 Egitime
katilan 50 5 6 | 7 | 8 | 9 | 10
personel
sayisl

Stratejiler | S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Ogrencilerin é6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri

AMAC 5. artirilarak mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina hazirlanmalari
saglanacaktir

Hedef 5.1. | Sinif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan 6grenci sayisi
artirllacaktir

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 5.1.1. Isletmelerde
uygulamal 100 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100
staj yapan
Ogrenci orani

Stratejiler S1. Okul bélgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilar
yapilacaktir. S2. Uygulamali mesleki beceri egitiminin 6énemi hakkinda aile ve
ogrenciler
bilgilendirilecektir

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Ogrencilerin 6grenim gérdiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri

AMAC 5. artirilarak mezuniyet sonrasi ¢calisma hayatina hazirlanmalari
saglanacaktir

Hedef 5.2 | Okulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik calismalar ytriitiilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 5.2.1. Doner sermayede
degerlendirilecek | 100 0 1 1 1 2 2
urun sayisi

Stratejiler | S1 Okulda doner sermaye a¢ilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S2 Ogretmenlerin déner sermaye calismalarina katilmalar tesvik
edilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATE]iK Ogrencilerin 6grenim gordiigl alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak

AMAC 5. mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina hazirlanmalari saglanacaktir

Hedef 5.3. | Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslege
hazirlanmalari saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG5.3.1. is birligi
yapilan kurum 100 2 2 2 2 3 4
sayisl

Stratejiler S1 Ogrencilerin is ve meslege hazirlanmalarina yonelik bolgedeki ilgili

kurumlarla is birligi yapilacaktir.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIiK
AMAC 6.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin
okul saghig
ve glivenligi gelistirilecektir.

PG NO

Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 6.1.1.

Okulda yasanan
kaza sayis1

20 0 0 0 0 0 0

PG 6.1.2.

Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayis1
/ORAN

20 % 90 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100

PG 6.1.3.

Akran zorbalig1
ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim 20 % 50 % 60 % 70 % 80 %90 | %100
alan 6gretmen,
ogrenci ve veli
sayisi /ORAN

PG 6.1.4.

Saglikli beslenme
ve obezite ile
ilgili konularda
verilen egitim 10 % 50 % 60 % 70 % 80 %90 | %100
alan 6grenci,
ogretmen ve veli
sayis1i/ORAN

PG 6.1.5.

Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile
ilgili konularda
verilen egitim 10 % 50 % 60 % 70 % 80 %90 | % 100
alan 6grenci,
O0gretmen ve
personel
sayis1i/ORAN

PG 6.1.6.

Sivil savunma
egitimlerine
katilan 6grenci ve
o0gretmen/ORAN

10 % 50 % 60 % 70 % 80 %90 | %100

PG 6.1.7.

Afet ve acil
durum tatbikat 10 % 50 % 60 % 70 % 80 %90 | %100
sayis1

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar

vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacak







4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 32. Strateji Tablosu PG.1.1.1., PG.1.1.2., PG.1.1.3., PG.1.1.4., PG.1.1.5.,
PG.1.1.6.,PG.1.1.7

S1. il-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak galigsmalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar tanitilarak uyumlar:
saglanacaktir.

Stratejiler

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.1.2.1., PG.1.2.2., PG.1.2.3., PG.1.2.4.,

Stratejiler S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.

S2. Okul i¢cinde basariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢cin kurum, kurulus, sivil
toplum kuruluslar vb. ile is birligi yapilacaktir

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.2.1.1., PG.2.1.2., PG.2.1.3.,

Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme kurslari
(DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak iizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri
yapilmasinin gerekliligi.

S2. Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in okuma saatleri diizenleme ve evde okuma etkinlikler
diizenlenecektir.



Tablo 32. Strateji Tablosu PG.3.1.1., PG.3.1.2., PG.3.1.3., PG.3.1.4., PG.3.1.5.,

Stratejiler S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkl gelisim
alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar1 sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari yiiriitiilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik

ekinlikler diizenlenecektir.

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.4.1.1

Stratejiler S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.4.2.1

Stratejiler S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.4.3.1

Stratejiler S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.



Tablo 32. Strateji Tablosu PG.5.1.1., PG.5.1.2.,

Stratejiler S1. Okul bolgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
S2. Uygulamali mesleki beceri egitiminin 6nemi hakkinda aile ve 6grenciler
bilgilendirilecektir

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.5.2.1., PG.5.2.2.,

Stratejiler S1 Okulda doner sermaye agilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S2 Ogretmenlerin doner sermaye calismalarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.5.3.1., PG.5.3.2.,

Stratejiler S1 Okulda doner sermaye acilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S2 Ogretmenlerin doner sermaye calismalarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tablo 32. Strateji Tablosu PG.6.1.1., PG.6.1.2., PG.6.1.3

Stratejiler S1. Egitim ortamlari is saghigl ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar



Tablo 32. Strateji Tablosu PG.7.1.1

Stratejiler

S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25.Tahmini Maliyet Tablosu

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile stratejik hedeflere ulagilmasi

Ongorilmiistiir
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 1.2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amag 2
Hedef 2.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Amacg 3
Hedef 3.1 1.000 1.000 2.000 3.000 4.000 11.000
Amacg 4
Hedef 4.1 1.000 1.000 2.000 3.000 4.000 11.000
Hedef 4.2 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 4.3 1.000 1.000 2.000 3.000 4.000 11.000
Amag 5
Hedef 5.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 5.2 5.000 5.000 10.000 15.000 20.000 55.000
Hedef 5.3 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Amacg 6
Hedef 6.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Amag 7
Hedef 1.1 5.000 5.000 10.000 15.000 20.000 55.000
Genel
Yonetim 10.000 20.000 25.000 30.000 40.000 125.000
Giderleri
TOPLAM 35.000 52.000 77.000 102.000 132.000 [398.000 TL




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin

de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.



Ferformans gostergel er

we stratejiler bazinda

Sonuglarn

5.1. Okulumuz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin
kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig: artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yili
sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siiregte miidiirliiglimiizce hazirlanan raporlama
araclar1 ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme
sonuclarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif sonuglar gosteren veya iyilestirmeye
acik performans gostergeleri igin, gerekli Onlemlerin alinmasma yonelik faaliyetlerin

artirtlmas1 saglanacaktir.



EKLER:

OGRENCILER iCiN — a e - n

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) )

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) O O

03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) () O) () ()

04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () ) () ()

05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.

06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () O) () ()

07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () O) () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda

08- faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 O

09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diistiniiyorum.

12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.

13- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) () O) () ()

14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) () O) () ()

15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) () ) )

16 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) 0) () ) 0)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik

17 i P & e O O 000

yor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle

18- | 8 vens vergeeey O] o] ol o] o0
kullanir.

19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () ) () ()

20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ) 0) () 0) 0)
Sinav ve d6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu

21| diistiniiyorum. O] o] 0| 00

22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) () ) () ()

23- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. () 0) () 0) 0)




SIRA

OGRETMENLER ICIiN — a e - wn
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) @) @) @) @)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) @) @) @)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O O 0) @) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) () )
06- Sj;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 0 O O
yor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) () @ () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- E;lr(.ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 O 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () @ () ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclar: olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 O 0
bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) @) @) @) @)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O @) O @) O
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O @) O @) O
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiriiliir. O @) O @) O
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O @ O O
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O




SIRA

VELIR iCiN — N m < n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) ) ) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) ) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- e Y Sl Y O] o] 00| o0
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. ) ) O) O) O)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 0 0 0 0 0
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
12 | S Ol o] 0] o0]o0
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
13- | eriyor Ol ol o] oo
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. 0 0 0 0 0
15- 1(31121; cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 0 0 0 0 0
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. @) @) @) @) @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) O) O) O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) ) () () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ) ) O) O) O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ) ) )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) ) () () @)
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MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program biitge" bashikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Miidirltigiimiiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan ¢aligmalar
tamamlanmigtir. Makamlarinizea da uygun goriildigii takdirde Kepez Ozel Egitim Meslek Okulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.
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Miidiir
Uygun goriisle arz ederim.
Abbas DOGAN
ilge Milli Egitim Sube Miidiirii .
OLUR
Kenan YAVUZ
ilge Milli Egitim Miidiirti

Ek: Kepez Ozel Egitim Meslek Okulu

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmustr,
Adres : Gundogdu M. 2482 S. Park Sitesi No: 1 Kepez/ Antalya Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Ahmet Nuri DENIZ

Telefon No : 0(242) 326 31 29 Unvan : Midiir Yardimcis
E-Posta: deniz.ahmetnuri@gmail.com Internet Adresi: https://antalyaisitmeengelliler.meb.k 12.tr/
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr Faks:2423263129

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 3d09-db44-39083-99d5-8107 koduile teyit edilebilir.
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